
Taux 
de réussite

94%* Master en alternance

Secteur Sanitaire : 
• Direction d’hôpital et de pôle gériatrique ; 
• Cadres dirigeants dans des groupes sanitaires privés.

Secteur Médico-Social : 
• �Directeurs d’établissements pour personnes âgées (EHPAD, 

résidences autonomie, services d’aide à domicile) ;
• Cadres dirigeants dans des groupes médico-sociaux privés.

Transformez votre approche managériale !  
Développez vos compétences pour diriger 
un service ou un établissement sanitaire 
ou médico-social qui accueille nos aînés.

  �Management humaniste :  
Définir et piloter une stratégie qui place les personnes 
âgées et les professionnels au premier plan.

  �Amélioration de la performance :  
Développer le capital humain dans un contexte 
de rationalisation budgétaire et dans un 
environnement complexe.

  �Leadership et prise de décision :  
Devenir un leader sage, dans une organisation 
apprenante qui innove grâce à des décisions 
éclairées et éthiques.

  �Collaboration et coordination :  
Organiser le décloisonnement interprofessionnel 
et la coopération des acteurs en faveur de la 
qualité des soins et des accompagnements. 

RENTRÉE :

Septembre
DURÉE | RYTHME 

EN ALTERNANCE  :

2 ans | 
2 sem. en formation 
3 sem. en entreprise

RNCP 42363 :

Diplôme 
enregistré au RNCP, 
reconnu par l’État

LIEU  :

Paris 3e  
Métro 

INSCRIPTION :

sur MonMaster.
Admission sur 
dossier et entretien.

Titulaire d’un bac+3 ou équivalent en Gestion - Management, 
Sciences sanitaires et sociales, diplômes d’IDE, kinésithérapeute, 
psychomotricien, etc. En fonction du dossier, une ou plusieurs 
unités d’enseignement supplémentaires seront requises.

*Donnée 2025

RENSEIGNEMENTS

& INSCRIPTION

Équipe Recrutement et Relations Entreprises

Blandine DESESSARD  06 66 52 00 26 
Ayéna  ATCHRIMI  06 32 15 19 76 
Email : cfa.recrutement@cnam.fr

REJOIGNEZ-NOUS SUR

PUBLIC

DÉBOUCHÉS PROFESSIONNELSCOMPÉTENCES

Leadership, complexité

des établissements et services

et management humaniste

Management sectoriel

pour personnes âgées

NIVEAUX :

Entrée : Bac+3 et 4 
Sortie : Bac+5

Conservatoire national
des arts et métiers

cfa



• �Gestion des ressources humaines et stratégiques en établissement sanitaires  
et médico-sociaux.

• �Comptabilité et analyse financière des établissements de santé.
• �Panorama de système de santé et des établissements sanitaires  

et médico-sociaux.
• �Problématiques juridiques dans les établissements de santé.
• �Management des organisations de santé.
• �Introduction aux systèmes d’information de santé.
• �Comptabilité analytique des établissements de santé.

• �Valeurs stratégie et leadership dans un service  
ou un établissement accueillant des personnes âgées.

• �Complexité et prise de décisions dans un service  
ou un établissement accueillant  
des personnes âgées.

• �Management humaniste des services  
et établissements pour personnes âgées.

• �Méthodologie de construction du mémoire
• �Agilité et innovations sociales  

dans les établissements accueillant  
des personnes âgées.

• �Anglais professionnel.
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+ DE 
15 000 
alternants Cnam 

en France

+ DE 

3 000 
entreprises 
partenaires

+ DE 

230 
centres Cnam 
en métropole 
et outre-mer, 

et 5 
à l’étranger

PLUS 
D’INFOS

cfa

INTITULÉ OFFICIEL : 

Master Droit, économie et gestion mention management sectoriel 
Parcours Leadership, complexité et management humaniste 
des établissements et services pour personnes âgées.

VOLUME HORAIRE 
GLOBAL : 

1050 heures sur 2 ans 
(525h/an).

1ÈRE 
ANNÉE

2ÈME 
ANNÉE

VOTRE FORMATION 

1 �
Programmes de formation conçus  
par les enseignants-chercheurs du Cnam  
et professionnels en activité.

2 �
Plus de 20 formations de bac+1 à bac+5, 
dans les secteurs tertiaires et techniques.

3 �
Ouverture internationale :  
possibilité de vivre une expérience  
à l’étranger grâce à la mobilité.

4 �
L’alternance c’est 1 formation  
+ 1 salaire + 1 expérience professionnelle  
+ 1 diplôme reconnu par l’État.

5 �
Ateliers de coaching pour trouver votre 
alternance ou préparer votre carrière.

6 �
Mise en relation avec des entreprises 
partenaires (job dating, offres).

7 �
Accès aux aides partenaires  
(permis de conduire, logement, mentorat).

8 �
Espaces collaboratifs et Fab Lab  
pour les apprentis.

Le CFA Cnam - Conservatoire national des arts et métiers - 
est un grand établissement d’enseignement supérieur public et un 
des acteurs majeurs de l’apprentissage en Île-de-France depuis 1991.

2009 

création du CFA 
Centre de Formation 

des Apprentis
du Cnam

Pourquoi 
choisir 

le CFA Cnam ?


